
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง 
อ าเภอคลองหาด  จังหวัดสระแก้ว 

 



การด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

************* 
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  ได้ด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  ซึ่งเป็นไปตามกฎ  ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้แก่การวางแผนอัตราก าลังคน การบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน, การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย การสรรหาคน ,การพัฒนาบุคลากร, 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีรายละตามแบบรายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  อ าเภอคลองหาด  จังหวดัสระแก้ว 

 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ล าดับ

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
-การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568 
2.ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง คร้ังที่ 2 
วันที่ 1 เมษายน 2568 – 30 กันยายน 2568 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช่งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68) 

2 ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บคุลากร
ทราบ 
-การจัดท าคู่มือแผนเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน
ส่วนต าบล 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68) 

3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.การจัดสถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพแสง 
คุณภาพเสียง และอากาศมีความเหมาะสม มีพื้นที่
สีเขียวมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ห้องน้ าสะอาด 
และมีพื้นทีสู่บบุหรี่ชัดเจน  
2.การประชุมประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68) 



 

2.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 นายอนุวฒัน์  พนัธุเวช 
ปลัด อบต. 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2568 ส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
สระแก้ว 

มหาวิทยาลยับูรพา จัดอบรมปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นัก
ทรัพยากรบุคคล เจ้าหนา้ที่ที่เก่ียวข้อง 
โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมกลุ่มเป้าหมาย 
อปท. ทุกแห่งในเขตจังหวัดสระแก้ว 
ผลการฝึกอบรมฯ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ผู้เข้าร่วมอบรมให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้งการรับฟังการ
บรรยาย การฝึกปฏบิัต ิ

70,000 4,900 18-20 เม.ย.68 

2 น.ส.ศุภานนัท์ ผลศิริ 
นักพัฒนาชุมชน
ช านาญการ 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ
หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงนิ การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2566 (ฉบับใหม่) 
ค่าใช้จ่ายในการจัดงานการจัดกจิกรรม
สาธารณะการส่งเสริมกีฬา และการ
แข่งขันกีฬาของ อปท. ฯ 

มหาวิทยาลยับูรพา จัดอบรมปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้อง โดยมีผู้เข้าร่วมอบรม
กลุ่มเป้าหมาย อปท. ทุกแห่งในเขต
จังหวัดสระแก้ว ผลการฝึกอบรมฯ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผู้เข้าร่วม
อบรมให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้ง
การรับฟังการบรรยาย การฝึกปฏิบัติ 

70,000 4,900 15-17 พ.ย.67 



  
ล าดับ

ที่ 
ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

3 -น.ส.สิริมา  ภูตน 
นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 
-น.ส.อภิญญา ภูตน 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2568 ส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
สระแก้ว 

มหาวิทยาลยับูรพา จัดอบรมปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นัก
ทรัพยากรบุคคล เจ้าหนา้ที่ที่เก่ียวข้อง 
โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมกลุ่มเป้าหมาย 
อปท. ทุกแห่งในเขตจังหวัดสระแก้ว 
ผลการฝึกอบรมฯ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ผู้เข้าร่วมอบรมให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้งการรับฟังการ
บรรยาย การฝึกปฏบิัต ิ

70,000 9,800 18-20 เม.ย.68 

4 -น.ส.ขนิษฐา คงเสือ 
ครู คศ.2 
-นางสุพัณณดา ศรีงาม 
ผู้ดูแลเด็ก 
-น.ส.ชนิดา  
 กิ้มสุวรรณ 
ผู้ดูแลเด็ก 
-น.ส.เยาวลักษณ ์
แก้วค าปอด 
คนงาน 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้น า
ชุมชนต าบลไทรทอง 

อบต.ไทรทอง จัดฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และผูน้ าชมุชน
ต าบลไทรทอง โดยมีผู้เข้าร่วมอบรม 
จ านวน 45 คน  ผลการฝึกอบรมฯ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผู้เข้าร่วม
อบรมให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้ง
การรับฟังการบรรยาย การฝึกปฏิบัติ 

275,000 261,775 6-9 พ.ค. 68 

 
 
 
 



ล าดับ
ที่ 

ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

5 -น.ส.ฐิติกานต์    
ขุนสระน้อย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
-น.ส.จิณดารัตน์  
สุพรรณ์ 
คนงาน 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ
หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงนิ การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2566 (ฉบับใหม่) 
ค่าใช้จ่ายในการจัดงานการจัดกจิกรรม
สาธารณะการส่งเสริมกีฬา และการ
แข่งขันกีฬาของ อปท. ฯ 

มหาวิทยาลยับูรพา จัดอบรมปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง โดยมผีู้เข้าร่วม
อบรมกลุ่มเป้าหมาย อปท. ทุกแห่งใน
เขตจังหวัดสระแก้ว ผลการฝึกอบรมฯ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผู้เข้าร่วม
อบรมให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้ง
การรับฟังการบรรยาย การฝึกปฏิบัติ 

50,000 9,800 15-17 พ.ย.67 

6 -น.ส.สุขกาย ทองขยัน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 
-นายวลิัยค ากระจาย 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 
-นายทักษิณ อนัสมศร ี
คนงาน 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้น า
ชุมชนต าบลไทรทอง 

อบต.ไทรทอง จัดฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และผูน้ าชมุชน
ต าบลไทรทอง โดยมีผู้เข้าร่วมอบรม 
จ านวน 45 คน  ผลการฝึกอบรมฯ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผู้เข้าร่วม
อบรมให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้ง
การรับฟังการบรรยาย การฝึกปฏิบัติ 

275,000 261,775 6-9 พ.ค. 68 

 
 
 
 



ล าดับ
ที่ 

ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

7 -นางอรัญญา  
ฤทธิ์มังกร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
-น.ส.พิมพิลาวรรณ  
กุลมงคล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบญัช ี

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้น า
ชุมชนต าบลไทรทอง 

อบต.ไทรทอง จัดฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และผูน้ าชมุชน
ต าบลไทรทอง โดยมีผู้เข้าร่วมอบรม 
จ านวน 45 คน  ผลการฝึกอบรมฯ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผู้เข้าร่วม
อบรมให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้ง
การรับฟังการบรรยาย การฝึกปฏิบัติ 

275,000 261,775 6-9 พ.ค. 68 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.ข้อมูลอัตราก าลังบคุลากรขององค์กร ( ณ วันที ่30 กันยายน 2568) 
 

กรอบอัตราก าลังคน 
กรอบคนครอง  

(คน) 
อัตราเงินเดือน 

เงินเดือน(X12) เงินประจ าต าแหน่ง(X12) เงินเพิ่มอ่ืน/ค่าตอบแทน(X12) 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

นายอนุวฒัน์  พนัธุเวช 548,040 84,000 84,000 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

นางสาวพสัตราภรณ์ เดชอนนัทวิทยา 422,640 42,000 - 

ส านักปลัด  อบต.     
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

นางสาวพชัรดา ลุนละวงค์ 442,320 42,000 - 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ ชก. ว่าง 355,320 - - 
นักพัฒนาชุมชน ปก. นางสาวศุภานันท์ ผลศิริ 241,440 - - 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ว่าง 355,320 - - 
นักทรัพยากรบุคคล ปก. นางสาวสิริมา ภูตน 168,360 - - 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ว่าง 297,900 - - 
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ว่าง 297,900 - - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นางสาวอภิญญา  ภูตน 279,720 - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ นางสุขกาย ทองขยัน 172,560 - - 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ า) 

นายวลิัย ค ากระจาย 121,920 - - 

พนักงานจ้างทั่วไป     
นักการ นายบุญมี  ปักกระโทก 108,000 - - 
คนงาน นายทักษิณ  อนัสมศร ี 108,000 - - 



กรอบอัตราก าลังคน 
 

กรอบคนครอง  
(คน) 

 
อัตราเงินเดือน 

กองคลัง เงินเดือน (X12) เงินประจ าต าแหน่ง(X12) เงินเพิ่มอ่ืน/ค่าตอบแทน(X12) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

ว่าง 393,600 67,200 - 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ว่าง 355,320 - - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. ว่าง 297,900 - - 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ว่าง 297,900 - - 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ว่าง 297,900 - - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี นางสาวพิมพลิาวรรณ กุลมงคล 162,000   
ผู้ช่วยพนักงานพัสด ุ นางอรัญญา  ฤทธิ์มงักร 178,200   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ นางสาวฐิติกานต์ ขนุสระน้อย 138,000   

พนักงานจ้างทั่วไป     
คนงาน นางสาวจิณดารัตน์  สุพรรณ 108,000   

กองช่าง     
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง  ระดบัต้น) 

ว่าง 393,600 67,200 - 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. ว่าง 297,900 - - 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ว่าง 393,600 67,200 - 

นักวิชาการศึกษา ปก.  355,320 - - 
พนักงานจ้างทั่วไป     

คนงาน นางสาวเยาวลักษณ์  แก้วค าปอด 108,000 - - 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหินกอง     
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ว่าง - - - 
ครู  นางสาวขนษิฐา  คงเสือ ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น 



 
กรอบอัตราก าลังคน 

 
กรอบคนครอง 

(คน) 

 
อัตราเงินเดือน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  เงินเดือน (X12) เงินประจ าต าแหน่ง(X12) เงินเพิ่มอ่ืน/ค่าตอบแทน(X12) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ว่าง 112,800 - - 

พนักงานจ้างทั่วไป     
ผู้ดูแลเด็ก นางสาวชนิดา  กิ้มสุวรรณ 108,000 - - 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ไทรทอง     
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ว่าง    

พนักงานจ้างตามภารกิจ     
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) นางสุพัณณดา  ศรีงาม 121,920 - - 

พนักงานจ้างทั่วไป     
ผู้ดูแลเด็ก นางสาวบูรยา  แก้วบุญม ี 108,000 - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน     
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ว่าง 355,320 - - 

รวม 19 8,502,720 369,600 84,000 
 
4. ปัญหา/อุปสรรค 
1. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติไม่ครบตามแผนอัตราก าลัง 
2. การด าเนินโครงการกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรมีน้อย 

 

5.ข้อเสนอแนะ 
1. เห็นควรสรรหาบุคลากรให้ครบตามต าแหน่งตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. เพ่ิมโครงการพัฒนาศักยภาพสร้างความสัมพันธ์บุคลากรภายในองค์กร 



 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 


