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การด าเนนิการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  ได้ด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  ซึ่งเป็นไปตามกฎ  ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้แก่การวางแผนอัตราก าลังคน การบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน, การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย การสรรหาคน ,การพัฒนาบุคลากร, 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมีรายละตามแบบรายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง  อ าเภอคลองหาด  จังหวดัสระแก้ว 

 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ล าดับ

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
-การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567 
2.ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 
วันที่ 1 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช่งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67) 

2 การสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
-การจัดท าคู่มือแผนเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน
ส่วนต าบล 

1.พนักงานส่วนต าบลได้รบัการคัดเลือกเพื่อเลื่อน
และแต่งตั้งในต าแหน่งประเภทวิชาการให้ต าแหน่ง
ต าแหน่งที่สงูขึ้น (ระดบัช านาญการ) จ านวน 1ราย 
2.พนักงานส่วนต าบลได้รบัการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลสายงานทั่วไปเป็นสายงาน
ประเภทวิชาการ  จ านวน 1 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67) 

3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.การจัดสถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพแสง 
คุณภาพเสียง และอากาศมีความเหมาะสม มีพื้นที่
สีเขียวมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ห้องน้ าสะอาด 
และมีพื้นทีสู่บบุหรี่ชัดเจน  
2.การประชุมประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง อบต. 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67) 



 

2.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 นายอนุวฒัน์  พนัธุเวช 
ปลัด อบต. 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการฝึกปฏิบัติการบันทึกค าขอ
งบประมาณเงินอุดหนนุ ประจ าปี 
2568 ในระบบ SOLA (อบต.) และ
ระบบ BBL (เทศบาล ,อบจ.) ประเด็น
การบันทึกค าของบประมาณที่มกั
ผิดพลาด/แนวทางป้องกันแก้ไข  การ
โอน/เปลี่ยนแปลง/แก้ไข การโอน/
เปลี่ยนแปลง/แก้ไขรายละเอียดใบ
จัดสรรการเตรียมความพร้อมและวิธี
ปฏิบัติของ อปท./ส านัก/กอง  ในการ
เป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกบัทาง
ส านักงบประมาณ    รุ่นที่ 3 

- มีความรู้ความเข้าใจปฏิบัติการบันทึก
ค าของบประมาณเงินอุดหนุน ประจ าปี 
2568 ในระบบ SOLA (อบต.) และ
ระบบ BBL (เทศบาล ,อบจ.) ประเด็น
การบันทึกค าของบประมาณที่มกั
ผิดพลาด/แนวทางป้องกันแก้ไข  การ
โอน/เปลี่ยนแปลง/แก้ไข การโอน/
เปลี่ยนแปลง/แก้ไขรายละเอียดใบ
จัดสรรการเตรียมความพร้อมและวิธี
ปฏิบัติของ อปท./ส านัก/กอง  ในการ
เป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกบัทาง
ส านักงบประมาณ 

100,000 4,900 15 -17 
ธันวาคม 2566 

2 น.ส.พัสตราภรณ์   
เดชอนันทวิทยา 
รอง ปลัด อบต. 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการเทคนิคการจัดท าข้อเสนอ
ปรับปรุงต าแหน่ง การเขียนวสิัยทัศน์
และผลงานเพื่อเลื่อนระดับอย่างมี
คุณภาพ ข้อก าหนดจริยธรรม 
กระบวนการ การบงัคับใชป้ระมวล
จริยธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ใหม่) 

- มีความรู้ความเข้าใจการจัดท า
ข้อเสนอปรับปรุงต าแหนง่ การเขียน
วิสัยทัศน์และผลงานเพื่อเลื่อนระดับ
อย่างมีคุณภาพ ข้อก าหนดจริยธรรม 
กระบวนการ การบงัคับใชป้ระมวล
จริยธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ใหม่) 

100,000 4,500  22-24 
ธันวาคม 2566 



  
ล าดับ

ที่ 
ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

3 น.ส.ศุภานนัท์ ผลศิริ 
นักพัฒนาชุมชน
ช านาญการ 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการการพัฒนาทักษะเดิม
(Upskill)เพิ่มเติมทักษะ (Reskill) ใน
งานพฒันาชุมชนและการจัดสวสัดิการ
สังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

- มีความรู้ทักษะเดิม(Upskill)เพิ่มเติม
ทักษะ (Reskill) ในงานพัฒนาชมุชน
และการจัดสวสัดิการสังคมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ 2567 

100,000 4,500  17–19 
พฤศจิกายน 
2567 

4 น.ส.เนตรทราย  จนัทร์
มี 
นักวิชาการสาธารณสุข 
ช านาญการ 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการวิธีการปฏิบัตติามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการตรวจเงนิขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
(ฉบับใหม่) ค่าใช้จา่ยในการจัดงาน การ
จัดกิจกรรมสาธารณะ การสง่เสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาของ อปท.
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การ
ฝึกอบรม การเดินทางไปราชการ เพื่อ
เชื่อมโยงสู่การจัดหาพสัดุด้วย ว119 
และการยืมเงิน/ทดรองการจ่ายเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 7 

- มีความรู้วิธีการปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการตรวจเงนิของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2566 (ฉบับใหม่) ค่าใช้จ่ายในการ
จัดงาน การจัดกิจกรรมสาธารณะ 
การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬา
ของ อปท.ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
การฝึกอบรม การเดินทางไปราชการ 
เพื่อเชื่อมโยงสู่การจัดหาพัสดุด้วย ว
119 และการยืมเงิน/ทดรองการ
จ่ายเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

100,000 4,500 1- 3 มีนาคม 
2567 

 



ล าดับ
ที่ 

ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

5 นายเจษฎา  ผ่องใสย ์
นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการการขับเคลื่อนมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และการประเมินคณุภาพ
ภายนอกระดับการศึกษาปฐมวยั สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- มีความรู้การขับเคลื่อนมาตรฐาน
สถานพฒันาเด็กปฐมวัยแห่งชาติสู่การ
ปฏิบัติ ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และการประเมินคณุภาพ
ภายนอกระดับการศึกษาปฐมวยั 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

100,000 4,500 27–30 
เมษายน 2567 

6 นายเจษฎา  ผ่องใสย ์
นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการแนวทางการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2568 ของ อปท.
และสถานศึกษาในสังกัดภายใต้
หลักเกณฑ์การจ าแนกแผนงาน/งาน/
งบรายจา่ย/ประเภทรายจ่าย ระเบียบ
ว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ อปท. 
ระเบียบเบิกเงิน พ.ศ. 2566 และ
ระเบียบว่าด้วยรายได้และรายจา่ยเงิน
ของสถานศึกษาสงักัด อปท. พ.ศ. 
2562 

- มีความรูก้ารจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2568 ของ อปท.
และสถานศึกษาในสังกัดภายใต้
หลักเกณฑ์การจ าแนกแผนงาน/งาน/
งบรายจา่ย/ประเภทรายจ่าย ระเบียบ
ว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ อปท. 
ระเบียบเบิกเงิน พ.ศ. 2566 และ
ระเบียบว่าด้วยรายได้และรายจา่ยเงิน
ของสถานศึกษาสงักัด อปท. พ.ศ. 
2562 

100,000 4,500 24–26 
พฤษภาคม 
2567 

 
 
 
 
 



 
  

ล าดับ
ที่ 

ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

7 น.ส.เยาวลักษณ์ แก้ว
ค าปอด 
คนงาน 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการเทคนิคการบันทึกบัญชแีบบ
ง่าย การตรวจสอบข้อผิดพลาด การ
ปรับปรุงบัญชีและปดิบัญชีหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด (หน่วยงานลูก) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ด้วยโปรแกรม
บัญชี Excel แบบอัตโนมัต ิ

- มีความรู้เทคนิคการบันทึกบัญชี
แบบงา่ย การตรวจสอบข้อผิดพลาด 
การปรับปรุงบัญชีและปดิบัญชี
หน่วยงานภายใต้สงักัด (หน่วยงาน
ลูก) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ด้วยโปรแกรมบัญชี Excel แบบ
อัตโนมัต ิ

100,00 4,500 17 – 19 
พฤศจิกายน 

2567 

8 1. น.ส.พัสตราภรณ์   
เดชอนันทวิทยา 
รอง ปลัด อบต. 
2. น.ส.ฐิติกานต์  ขุน
สระน้อย 
ผู้ช่วยเจ้าพักงาน
จัดเก็บรายได ้
 

3. น.ส.จิณดารัตน์ 
สุพรรณ 
คนงาน 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และสามารถน ามาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรผู้ที่สนใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติหนา้ที่
ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

โครงการการปรับปรุงข้อมูลมาตรา 10
การโอนปีภาษี 2567 รองรับ Ltax 
online พร้อมการปรับปรุง Ltax 
online และการจัดเก็บค่าขยะโดย
โปรแกรมวิธีการช าระแบบออนไลน์ 

- มีความรู้การปรับปรุงข้อมูลมาตรา 
10การโอนปีภาษี 2567 รองรับ 
Ltax online พร้อมการปรับปรงุ 
Ltax online และการจัดเก็บคา่ขยะ
โดยโปรแกรมวิธีการช าระแบบ
ออนไลน ์

100,000 13,500 17 – 19 
พฤศจิกายน 

2567 



ล าดับ
ที่ 

ชื่อ – สกุล วัตถุประสงค์/
กลุ่มเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

9 1.น.ส.สิริมา  ภูตน 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
2.น.ส.อภิญญา  ภูตน 
ผู้ช่วยนักวิคราะห์ฯ 

 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้และสามารถ
น ามาถา่ยทอดให้กับ
บุคลากรผู้ทีส่นใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานที่
ได้รับการฝึกอบรมที่มี
การพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

โครงการหัวใจการบริหารงานบคุคล
เทคนิค กระบวนการ ล าดบัขั้นตอนการ
สร้างผูป้ฏิบัติงานบุคคลมืออาชพี  
รุ่นที่ 9 

- มีความรู้ในงานบริหารงานบุคคล
เทคนิค กระบวนการ ล าดบัขั้นตอน
การสร้างผูป้ฏิบัติงานบุคคลมือ
อาชีพ 

100,000 9,000 5 -7 
พฤศจิกายน 

2567 

10 น.ส.พิมพิลาวรรณ  กุลมงคล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 

วัตถุประสงค ์
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้และสามารถ
น ามาถา่ยทอดให้กับ
บุคลากรผู้ทีส่นใจเพื่อน า
ความรู้ไปใชง้านให้เกิด
ประโยชน์กับการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไป 
กลุ่มเป้าหมาย 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานที่
ได้รับการฝึกอบรมที่ม ี
การพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ 

โครงการวิธีการปฏิบัตติามระเบยีบ 
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงิน  และการตรวจเงนิขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

(ฉบับใหม่) ค่าใช้จา่ยในการจัดงาน การ
จัดกิจกรรมสาธารณะ การสง่เสริมกีฬา

และการแข่งขันกีฬาของ อปท. 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การ

ฝึกอบรม การเดินทางไปราชการ เพื่อ
เชื่อมโยงสู่การจัดหาพสัดุด้วย ว 119 
และการยืมเงิน/ทดรองจ่ายเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 7 

-มีความรูว้ิธีการปฏิบัติตามระเบยีบ 
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงนิ 
การเก็บรักษาเงิน  และการตรวจ
เงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2566 (ฉบับใหม่) ค่าใช้จ่าย
ในการจัดงาน การจัดกิจกรรม
สาธารณะ การส่งเสริมกีฬาและการ
แข่งขันกีฬาของ อปท. ค่าใช้จา่ยใน
การบริหารงาน การฝึกอบรม การ
เดินทางไปราชการ เพื่อเชื่อมโยงสู่
การจัดหาพัสดุด้วย ว 119 และ
การยืมเงิน/ทดรองจ่ายเงนิของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

100,000 4,500 1 – 3 มีนาคม 
2567 



 
3.ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ปัญหา/อุปสรรค 
1. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติไม่ครบตามแผนอัตราก าลัง 
2. การด าเนินโครงการกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรมีน้อย 

 

5.ข้อเสนอแนะ 
1. เห็นควรสรรหาบุคลากรให้ครบตามต าแหน่งตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. เพ่ิมโครงการพัฒนาศักยภาพสร้างความสัมพันธ์บุคลากรภายในองค์กร 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 

อ านวยการท้องถิ่น 1 
วิชาการ 3 
ทั่วไป 1 

พนักงานจ้าง 10 
รวม 17 



 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 


